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Introduccion

En el trabajo que se presenta, se ofrecen algunos de los resultados de una investigacion
social empirica que ha tenido por objeto las representaciones del tiempo de trabajo
remunerado entre distintos grupos de poblacién en Madrid*. Al material empirico, de
caracter discursivo, se le ha realizado una serie de preguntas que conducen el analisis
hacia las percepciones de la determinacion de las transformaciones en el tiempo de
trabajo remunerado sobre las posibilidades de desarrollas actividades familiares y, en
segundo lugar, domésticas. Son estas preguntas: ¢a qué clase de tiempo se refieren
dominantemente los sujetos cuando hablan de tiempo de trabajo?, ¢(qué cambios se
perciben en el tiempo de trabajo?, ,como se establece el tiempo de trabajo remunerado?,
¢qué consecuencias tienen los cambios sefialados sobre las relaciones con las
actividades domeésticas? ¢y sobre el sistema de género?. Preguntas mdltiples que son
més la base de un programa de investigacién® que una gufa para resolver en una Gnica
investigacion y, menos adn, en una sintética presentacion de ésta. Pero su presencia
marca un horizonte irrenunciable por el que se mantiene que el tiempo de trabajo
remunerado es incomprensible sin tener en cuenta el resto de tiempos sociales. Algo que
hace mas compleja la investigacion y sus presentaciones; pero que aproxima ambas a la
realidad.

Produccion discursiva de la opcion metodolégica

La investigacion se ha llevado empiricamente a cabo mediante grupos de discusion. Es
decir, con una préactica de investigacion de caracter cualitativo, abierto y grupal. Tal
apertura recoge un tipo de discurso que tiende a ofrecer ciertas caracteristicas,
determinadas en buena medida por sus condiciones experimentales de produccién®:

- Genera una identidad de grupo, un “nosotros”, contra la que se establecen, por
asuncion, matizacion u oposicion, las particularidades de las situaciones de los
individuos. Es decir, es un discurso mas abierto a las estrategias del grupo y
menos a las desviaciones individuales concretas. Derivado de tal caracteristica,
la interpretacion ha de tener en cuenta el “nosotros” al que se predispone al
grupo en el disefio del mismo.

! “Tiempo de trabajo negociado y temporalidades sociales vividas en el marco de las transformaciones en
curso de la norma temporal de empleo, convergencias y conflictos”, dirigida por el profesor Carlos Prieto,
en el seno de la Escuela de Relaciones Laborales de la UCM.

2 Junto con otras preguntas. Entre ellas: ;qué percepcion se tiene de determinadas organizaciones del
tiempo de trabajo remunerado que pueden considerarse actualmente poco normales, al menos desde la
perspectiva estadistica, como las jornadas atipicas o la jornada a tiempo parcial?, ;cual es la relacion entre
tiempo y dinero, en las demandas de los actuales de los distintos grupos?, y, por ultimo ¢qué posibles
soluciones se proponen para la articulacion entre los distintos tiempos sociales y, en especial, qué
mantienen los distintos grupos que ha de hacerse desde las relaciones domésticas y de género para
absorber los cambios en el tiempo de trabajo remunerado?

% para un mayor desarrollo, véase Ibafiez (1979) y Callejo (2001).



Es una practica dialégica en un doble sentido: produce dialogo interno, entre los
participantes®, que tiende a conducir a un “nosotros”, como se indicaba en el
punto anterior, que lleva a dialogar con el contexto social de esa identidad que es
el “nosotros”. Tal identidad se construye frente al contexto social, lo que hace
que el propio contexto social se encuentre incluido en el discurso, marcandolo,
pues en el lenguaje entra siempre el interlocutor®. Caracteristica que hace que
esta practica de investigacion sea pertinente cuando se desea abordar objetos
complejos, con multiples facetas articuladas y, sobre todo, que se encuentran en
contextos en transformacion, como se sospecha del conjunto de tiempos
sociales. El dialogo con el contexto trae el contexto al discurso de los grupos y
produce el propio contexto.

El objeto, de la investigacion y sobre el que trata el discurso del grupo, es
reconstruido en la interaccion dialdgica de la situacion, no siendo el material que
se recoge un conjunto de adscripciones a un objeto preconstruido de manera
cerrada por el investigador. En esta practica de investigacion, el objeto se ofrece
abierto a su contexto, dando cabida a distintos campos que, seglun los
participantes, se encuentran vinculados al propio objeto de investigacion y
discurso y, por lo tanto, forman asimismo parte de €l. Es decir, si sirven para
hablar de lo que hay que hablar, para reconstruir el objeto de investigacion y
discurso, es porque tienen importancia para los sujetos. Vinculos con el objeto
de investigacion que, cuando son referidos de la misma manera por distintos
grupos, se convierten en sdlidas piedras de apoyo para la interpretacion. La
explicacion de las razones por las que distintas posiciones en la estructura social,
como las representadas en los grupos de discusion, usan la referencia a los
funcionarios 0 a una marca de videojuegos (Playstation) para hablar de tiempo
de trabajo, puede conducir a los marcos referenciales de los discursos y practicas
de los grupos con respecto al objeto de investigacion.

Al hablarse desde una identidad, desde el *“nosotros” (mujeres, trabajadores,
profesionales, etc.) que se reproduce en la propia interaccion, los discursos
tienden a acentuar mas las estrategias que las tacticas, que los detalles concretos
del dia a dia®. Es decir, se pone el acento en lo que se considera importante, en
lo que parece constituir las reglas del comportamiento.” Esto no ha impedido
observar las diferencias entre lo normativo (lo regulado) y lo practicado (lo
regular), como se vera al hablar del establecimiento del tiempo de trabajo
remunerado y de la conciliacién.

Teniendo tales caracteristicas en cuenta, se han realizado los siguientes grupos de
discusion, todos ellos en Madrid.

Identificacion

Disefio concreto

Mujeres clases
populares

Mujeres entre clase media, media baja que trabajen en comercios,
hipermercados, etc., la mitad al menos con nifios pequefios sin
ayuda contratada permanente en casa. Entre 35 45 afos

* Este es el sentido que da a lo dialégico Thompson (1998).

® En la linea especialmente abierta por Bajtin (Voloshinov, 1992)

® Para la distincion entre estrategias y tacticas, véase preferentemente de Certeau (1990) y de Certeau,
Giard y Mayol (1994). Para su aplicacion directa en el andlisis de los discursos sobre el tiempo de trabajo
remunerado, Callejo (2005).

" Habermas (1989) distingue entre comportamiento regular y comportamiento regido por reglas, que s6lo
puede entenderse en su sentido y, por lo tanto, solo puede observarse desde su produccion de sentido.




Profesionales Varones y una mujer en puestos de responsabilidad ejecutiva en
grandes corporaciones o en despachos profesionales. Licenciados
universitarios. Entre 30 y 40 afos.

Jovenes Jovenes, entre 20 y 25 afios, con contratos discontinuos. Al menos,
dos afos trabajando. La mitad varones, la otra mitad mujeres (no
cajeras)

Cajeras Mujeres. Cajeras de supermercados e hipermercados, entre 28 y 35
afos. La mitad con hijos.

Obreros Varones. Obreros tradicionales, cualificados y semicualificados, en

sectores productivos “tipicos” (metal, quimicas). Entre 35 y 50
afos. Casados con hijos.

Administrativas Mujeres, en puestos administrativos, sin personal bajo su
responsabilidad. La mitad en sector pablico, la otra mitad en sector
privado. La mitad con hijos. Edad entre 35 y 50 afos.

Varones Cuadros | Varones, técnicos y cuadros del sector financiero. Entre 25 y 35
afos. Licenciados universitarios.

Parados Varones, en situacion de paro de larga duracién. Padres de familia.
Alrededor de los 45 afios.

Paradas Mujeres, alrededor de 40 afios. En situacion de paro, habiendo
trabajado antes varios afos. La mitad con hijos.

Amas de casa Mujeres, amas de casa de clases populares (clase media/media-

baja). Entre 30 y 40 afios. Hubieran trabajado antes y lo hubieran
dejado no menos de hace cuatro afios.

Mujeres cuadros | Mujeres, técnicos y cuadros del sector financiero. Entre 28 y 35
afos. La mitad con hijos. Licenciados universitarios

¢Qué es lo que concretamente ha permitido recoger la resaltada apertura de esta practica
de investigacion social?, ;qué es lo que de una manera, mas 0 menos inesperada por los
investigadores, se ha incrustado en unos discursos predispuestos para hablar de los
tiempos sociales? Resaltamos dos campos repetidamente referidos por los grupos y que,
por lo tanto, pueden considerarse campos teéricos saturados®: el del consumo y el del
estatuto de los funcionarios.

Desde las cajeras a los jovenes profesionales, pasando por los obreros, surge la imagen
de un horizonte de consumo, de norma de consumo®, con una notable presién sobre los
comportamientos y decisiones de los sujetos. Las referencias al modelo de consumo
marcan una notable diferencia entre un ayer y un hoy. El ayer se dibuja como el
momento de acceso al consumo desde una mas o menos imaginaria, idealizada e
infantilizada situacion anterior de penuria (se nombran juegos sin juguetes, practica del
fatbol sin baldn, etc.). Un hoy, con un consumo expansivo, inabarcable, donde los hijos
aparecen como fuente de una demanda infinita y, a la vez, en continuo cuestionamiento
de la posicién social de la familia. Desde tal perspectiva, no habria cambiado el tiempo
de trabajo remunerado como una imposicion de las empresas, sino que las empresas se
estarian aprovechando de un contexto marcado por el logro de un modelo consumo
constantemente inalcanzable por parte de los trabajadores. Una marca que circula por
varias direcciones en la extension del tiempo de trabajo remunerado:

8 Véase Callejo (1998).
% El concepto norma de consumo se encuentra especialmente inscrito en las teorias de la regulacion
capitalista, véase el originario trabajo de Aglietta (1979).




- Si s6lo trabajan los varones (grupos de obreros, paradas, amas de casa...) estos
tienen que trabajar mas (pluriempleo y horas extraordinarias...) para, al menos,
mantener la norma de consumo de sus socioestructuralmente iguales.

- El consumo se convierte en un condicionante del modelo de familia. Obliga a
que trabajen los dos miembros adultos de la pareja, extendiéndose asi el tiempo
de trabajo remunerado de la unidad familiar, tal como se ha constatado para
otros paises (Schor, 1994; Stier y Lewin-Epstein, 2003).

- Relacionado con lo anterior, especialmente con la segunda estrategia en la
extension del tiempo de trabajo remunerado, la vivienda ocupa un lugar
privilegiado: la propiedad de vivienda es un marcador esencial de la relacion con
la norma de consumo, convirtiéndose en un repetido referente en la justificacion
de la extensién del tiempo de trabajo remunerado. Asi, se dice constantemente
que se trabaja mas y, sobre todo entre las clases populares, que han de trabajar
los dos miembros de la familia, porque “hay que pagar la hipoteca”.

- La referencia a una norma de consumo que genera vivencias agobiantes, ha
tenido algunos significantes relevantes, ademas de la propiedad de la vivienda.
Es el caso de la marca de videoconsolas Playstation. Puede considerarse mas
que de sintomatica su presencia en discursos de grupos estructuralmente en
posiciones tan distintas como, por ejemplo, el de mujeres de clases populares o
el de jovenes profesionales™.

Segun todo esto, nos encontrariamos en una situacion en la que, siguiendo a Cross
(1993), parece haberse optado por el dinero con preferencia sobre el tiempo: tener méas
dinero, a costa de disponer de menos tiempo social alternativo al tiempo de trabajo
remunerado. Una opcion que no es una eleccion en el vacio, como plantean las
preguntas insertas en cuestionarios que abordan el tema*’. Son los valores sociales;
pero, sobre todo, las condiciones vitales las que llevan a aceptar o rechazar la
oportunidad de mas/menos dinero por mas/menos tiempo de trabajo remunerado. Es
decir, no solo es una cuestion de preferencias o estrategias en el vacio.
El otro campo al que se han abierto los discursos sobre los tiempos sociales es la
considerada particular situacion de los empleados publicos. Puede decirse que los
funcionarios aparecen en los discursos como la periférica concrecion de cierto ideal,
ajeno a la realidad dominante:
- ....los funcionarios son otro mundo, o sea de acuerdo que mis suefios no
tienen nada que ver...
- ... yo tengo dos amigas que trabajan en el Ministerio del Aire en Moncloa, v,
Yy, Y, bueno... es que trabajan de nueve a una, de nueve a una, claro que pasa...
que se van al Corte Inglés que estan al ladito, ademas es que son de las que no
aguantan un mes de vacaciones, es que estan deseando ir a trabajar, porque se
lo pasan bomba, es que se lo pasan bomba... encima estan en un departamento
en el que son cuatro y se llevan de lujo...

10 «perg porque no lo tenian los demas ahora, lo peor ahora es que un nifio, yo lo veo por mis sobrinos,
tiene la Playstation no sé cuantos, los juegos de, y los otros chavales pues qué es lo que ven, a los demas
nifios con los miles de juegos y ellos estan deseando, pues tenerlos, porque vivimos en una sociedad de
consumo que cada vez, se gana mas, se trabaja mas, se gana mas y se consume mas...”” (Profesionales)

1 |_a busqueda de dinero no es un valor suficientemente legitimado en nuestra cultura, para que los
sujetos se inclinen a su favor sin condicionante alguno. Aln asi, entre la cuarta y la quinta parte de los
asalariados participantes en la Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo durante los afios 2001, 2002 y
2003, se inclinan por la opcion que seguramente es menos politicamente correcta: trabajar mas horas y
ganar mas dinero.



JOVENES PROFESIONALES
¢A qué se debe la idealizada referencia a la posicion del funcionario que hace la mayor
parte de los grupos, cuando hablan de las relaciones entre vida familiar y vida laboral?
Es la concrecion de un modelo con el que se identifican los propios funcionarios que
han participado en las reuniones. ElI comportamiento de las funcionarias ante las
empleadas administrativas del sector privado (RG. Administrativas) es sintomatico: las
primeras callan ante las quejas de las segundas. Trabajan y viven en modelos
organizativos muy distintos. En mundos con logicas opuestas, incluidas las temporales.
Las manifestaciones son elocuentes:

- Soy funcionaria, agente

- Es que los funcionarios vivis muy bien

- No lo consiento, no lo considero un trabajo muy... trabajo mis horas, trabajo

mis horas...

- Yo tengo amigas funcionarias (...) podéis pasar cuando querias, podeis librar

cuando querais...

-Mentira yo lo tengo que justificar

- Hombre, por supuesto, a lo mejor trabajais mas que nadie... mas que otras

personas, y eso no tiene nada que ver...que digo que os dan muchas facilidades,

muchas posibilidades, a la mujer con hijos...

- Hombre si, yo tengo quince dias de... propio, mi convenio... 0 sea que

MUJERES CLASES POPULARES
Ahora bien, esta idealizacion del modelo temporal del funcionario también procede de
los elementos externos al trabajo. No por el trabajo, por lo que se hace, que conllevaria
un sinfin de distintas actividades, sino por las condiciones generales del empleo y, en
especial, con las relacionadas con el tiempo en sus distintas concreciones. La
idealizacion del funcionario no viene de lo que hace, de la actividad, sino de su
imaginaria disponibilidad del tiempo de trabajo, ya sea para su adaptacion a las
condiciones del presente (permisos, “moscosos”), ya sea para el establecimiento de
trayectorias, de su proyeccion futura, su estabilidad:

... él les tiene que hacer la cena, él los tiene que acostar, él los tiene que bafar,

él los tiene que ir a buscar al colegio, pero bueno, él es funcionario y tiene un

horario mas o menos flexible, se puede escapar y luego recupera horas, con lo

cual en ese sentido tengo suerte, pero reconozco que toda la responsabilidad es

nuestra, por supuesto que si.

ENFERMERAS

No. Yo llevo trabajando doce afios como funcionaria y yo desde que he entrado

tengo préacticamente le mismo horario.

ADMINISTRATIVAS
La idealizacion vendria dada a partir de las dos dimensiones temporales del trabajo
destacadas: distribucién en la jornada (horario flexible para el trabajador, horario sin
extensiones, jornadas con horarios aceptables, en la mayor parte de los casos con
jornada continua -“jornada completa” (sic) o “jornada continuada”, como es
denominada- y, por otro lado, amplia posibilidad de permisos), proyeccion (estabilidad,
con una biografia laboral asegurada, sin incertidumbres, ni competencias, aun cuando
también con poca movilidad) y amplias posibilidades de interrumpir la trayectoria
profesional en funcion de la situacion familiar (maternidad, paternidad). Se trata de una
flexibilidad adaptada en buena medida a las necesidades de los trabajadores, muy
distinta de la que se experimenta en el sector privado, especialmente el formado por las
pequefias empresas. Hay que destacar que son las consideraciones alrededor del tiempo
las que hacen de la ocupacion de funcionario una referencia:



Yo estoy de acuerdo con lo que mis compafieras estan diciendo, y la gente joven
lo tiene muy dificil, y yo tengo no sé si la suerte o no la suerte, pero soy
funcionaria hace catorce afios y tengo alta estabilidad, entiendes, o sea, que en
esa preocupacion de ahora voy aqui, luego alli, entiéndeme, entonces, me
parece que soy privilegiada en ese caso y la jornada pues es completa, de ocho
y media a tres... y es fenomenal.
ADMINISTRATIVAS
Condiciones ambas que resaltan especialmente las mujeres del “modelo funcionario™:
- 'Y luego por ejemplo, antes, hace afios, yo he trabajado casi siempre, he
trabajado en privado, pero casi siempre en publico, y antes teniamos los
moscosos, que no sé si de toda la vida los habéis oido hablar...
- Si.
- ... y eran quince dias al afio, que los podiamos coger para lo que
quisiéramos. Entonces, por ejemplo, se te ponia tu hijo malo con treinta
y ocho de fiebre, y t0 te podias coger dos moscosos, y con la nueva ley
los moscosos a la papelera, y ahora hay que justificar toda, y que me
parece muy bien, porque eso es para evitar la gente que abusa, vale, si,
pero ahora cuando mi hijo se pone malo no tienes ni a tu marido porque
se supone que esta trabajando, ni puedes cogerte esos dias, con lo cual
todo ha ido al revés, y en lugar de ir un poco ayudando, han ido
quitando cosas gque antes las teniamos y por qué ahora no las tenemos?
ENFERMERAS
Un modelo que parece mas adecuado a la situacion actual en que se encuentra la mujere
en el sistema de género. Tal vez ello explique, mas que el hecho de procedimientos de
seleccion de recursos humanos menos discriminatorios para la mujer, en cuanto se
encuentran mas formalizados, controlados y reglados (oposiciones), la notable presencia
de mujeres en la Administracién Plblica®’. Aun cuando la feminizacién de la
Administracion Publica es evidente, lo que ya exigiria una explicacion, quedaria por
dilucidar si deriva porque su modelo de organizacién productiva atrae mas a las mujeres
que a los varones, o si deriva de que, al saberse menos discriminadas en los procesos de
seleccidn, concentran sus esfuerzos de acceso al sistema productivo en ellos. Desde los
discursos aqui producidos, cuando se habla del modelo de los funcionarios no se hace
referencia a sus procesos de seleccion. Es un modelo de organizacion temporal del
trabajo idealmente referido por unas y otros en los grupos de discusion.
Por lo tanto, la repetida referencia a los funcionarios ha de tomarse como la sefializacion
de un modelo de relaciones laborales privilegiado y, en cierta forma, a extinguir, siendo
considerado muy distinto al del resto de la sociedad. Como se refleja en algunas de las
expresiones de los grupos aqui traidas y frente al silencio o protesta de los funcionarios
presentes en los grupos de discusion, es un privilegio que se considera injusto. Significa
también una ruptura entre un antes y un después. Un antes en el que este era el modelo
de empleo (la cuasifuncionariedad) y un ahora-después, en que ha dejado de ser tal
modelo, en que es un modelo afiorado. Aunque suponga un ideal, el estatuto de
funcionario no es situado en el futuro sino en el pasado.
Mientras la repetida referencia al consumo (consumismo, como lo denominan los
grupos) conduce a las fuentes de decision de los sujetos, a su marco de justificacion y
racionalizacion de unas decisiones con las que se sienten parcialmente incémodos, la
realizada a los funcionarios pone sobre la pista de los cambios percibidos en el tiempo
de trabajo.

12 Segun los resultados del tercer trimestre de la Encuesta de Poblacion Activa, las mujeres suponen ya
mas de la mitad de los asalariados en el sector publico.



Tiempo referido

Siguiendo a Prieto y Ramos (1999), el tiempo de trabajo remunerado tiene distintas
facetas. Lo que aqui nos preguntamos es cudl ha sido la dominante en los discursos de
los grupos y cudles, por el contrario, han ocupado un lugar periférico. Pues bien, hay
que empezar diciendo que la referencia principal, aun cuando no Unica, ha sido la
jornada cuando los grupos son cuestionados por el tiempo de trabajo. Ahora bien, se ha
tratado de una referencia a la jornada que ha dejado a un lado su cuantificacion, pues en
ninguno de los discursos grupales producidos se ha recogido directa designacion de la
cantidad de horas trabajadas, sea cual sea su periodicidad: dia, semana, mes o afio.
Desde tal marco, podria decirse que no se hacen cuentas con el tiempo de trabajo
remunerado®®. El tiempo de trabajo remunerado aparece marcado por una distribucién a
lo largo del dia, yendo principalmente desde la hora de inicio a la hora final, en la que se
deja el empleo por ese dia. De aqui, la preferencia generalizada por la jornada continua,
ya que reduce la distancia entre la hora de entrada y la hora de salida, y el consecuente
rechazo, especialmente formulado por las mujeres (Mujeres Cuadros) de la jornada
partida, que tiende a ampliar la distancia entre hora de entrada y hora de salida.
La referencia dominante es el horario y no las horas. Un horario en el que se tiende a
incluir el tiempo destinado a la comida, especialmente cuando el propio horario y las
grandes distancias urbanas impiden alejarse del centro de trabajo:

M- Lo que pasa que aungue lo tengas fijo, que yo tengo de nueve a cinco,

pues claro, te parte a... tienes que comer fuera, no te cabe otra, a no ser

que te pille cerca tu trabajo, o... Pero si estas en la otra punta pues no te

compensa: venir, comer, volver a irte... No, porque si es de nueve a cinco

por ejemplo no...

JOVENES
El dominio del horario en los discursos de los grupos puede explicarse por su capacidad
estructurante. Si el tiempo de trabajo actia como un pivote sobre los demas tiempos
(Prieto y Ramos, 1999) es porque alrededor del mismo se estructura el conjunto de la
jornada, tanto de los propios trabajadores como del resto de miembros de la unidad
familiar. Desde tal perspectiva estructurante, lo importante no es tanto el nimero de
horas dedicadas al trabajo remunerado sino donde se encuentran ubicados, a lo largo de
la jornada, los espacios temporales en los que esta ausente la dedicacion al trabajo
remunerado. Es decir, es una determinada distribucion del nimero de horas dedicadas al
trabajo remunerado —el horario- lo que permite organizar el resto de la jornada. De
hecho, el término jornada es utilizado especialmente para referirse a la jornada laboral
(Obreros), de manera que viene a significar el tiempo de trabajo formalmente estipulado
por dia en funcion de la hora de entrada y, sobre todo, la hora de salida. Frente al acento
puesto en las reivindicaciones sindicales en el nimero de horas, especialmente cuando
se encuentran referidas a la semana y cuyo maximo exponente reciente ha sido la
reivindicacion de las treinta y cinco horas semanales, ha de resaltarse que desde las
vivencias de los sujetos cobra mayor importancia la distribucion del ndmero total de
horas. El horario es el problema, lo que impide o facilita otros tiempos sociales.
El acento en los horarios es mayor segin disminuye la estabilidad de los mismos* y
segun aumenta la presion derivada de la asuncion de la necesidad de un tiempo distinto
al destinado al trabajo remunerado, como el requerido para el cuidado de los hijos. Es lo

13 puede llamar la atencion la ausencia de referencia alguna a las 35 horas semanales, tras el debate
impulsado en Francia y su presencia en las demandas sindicales en las negociaciones colectivas.

Y E| 35,2% de los asalariados cambia al menos algunas veces el nimero de horas que trabaja en funcion
de las necesidades de la empresa (Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo, 2003).



que ocurre en los grupos en los que se expresan cambios de turnos a lo largo de la
semana, de una manera mas 0 menos impuesta, que impide la organizacion de los otros
tiempos vitales (“se esta de tarde o mafiana” Cajeras; también, aun cuando desde un
modelo menos impositivo, Enfermeras) o, mas acé de los turnos, cuando la presion para
la dedicacion personal al cuidado de los hijos es notable (Mujeres Clases Populares).
Pero, sobre todo y en la medida que afecta al conjunto de los grupos de ocupados, ha de
remarcarse el lugar protagonista que tiene en los discursos la hora de salida.

Salvo en el grupo de enfermeras y referido a la hora de entrada en los fines de semana,
apenas se discute y habla sobre esta hora de entrada; mientras que la hora de salida se
convierte en un concepto lanzado al debate y, por lo tanto, sobre el que los grupos
proyectan sus intereses. La hora final diaria del tiempo de trabajo remunerado es centro
de conflictos y juegos de los grupos, proyectandose sobre su propia concepcion, pues
¢qué entienden los grupos por la hora de salida? ;Cuando los grupos mantienen que se
sale del trabajo? En un fragmento discursivo anterior, que puede recoger la concepcién
del conjunto de los grupos urbanos empleados, la salida del centro de trabajo para
comer no se considera la hora de salida, pues hay que volver al propio centro o la
ocupacion. Es més, la mayor parte de los grupos de ocupados establecen una radical
separacion entre el horario de salida, la hora formalmente marcada en la que se termina
el tiempo de trabajo remunerado en el dia, y los horarios en los que “se sale”.

En el grupo de obreros, el horario de salida aparece ampliado por la practicamente
rutinaria realizacién de horas extras. Puede decirse que la hora de salida marca la
frontera entre las horas ordinarias y las extraordinarias. El horario de salida se
difumina en la medida que se asciende en la posicion estructural y ocupacional de los
sujetos. Entonces, el horario de salida queda subordinado a las estrategias de movilidad
profesional y en la organizacion. Como se dice: no hay horario sino jornada prolongada
para ascender o “no sé sinceramente cuando voy a salir”” (Mujeres cuadros, Varones
cuadros, Jovenes profesionales).

El horario de salida iguala y separa dentro de cada uno de los grupos sociolaborales
representados en los grupos de discusion. En el grupo de obreros varones, la extension
del horario con las horas extras sefiala un sector privilegiado, que tiene la posibilidad de
aumentar sus ingresos Y, por lo tanto, su capacidad de consumo. Son, en cierta forma,
seleccionados. En los grupos de cuadros varones del sector financiero y de jovenes
profesionales, parece que sélo pueden permitirse la resistencia a las presiones para la
extension del horario quienes han renunciado a toda estrategia de movilidad ascendente
en la organizacion (empleado presente en el grupo de Cuadros del Sector Financiero).
Matices especiales se proyectan desde el grupo de mujeres cuadros. Al igual que en el
caso de los varones de similar nivel ocupacional, sitian la prolongacion de la jornada
como un hébito que ha difuminado el horario formal de salida. Hasta, de la misma
manera que estos grupos de varones, admiten fatalmente la incompatibilidad de horarios
de salida fijos y cargos de responsabilidad en un contexto de creciente competitividad
economico-financiera. Sin embargo, la vivencia quejosa con respecto a tal situacion
puede considerarse mas intensa y mas general en este grupo de mujeres que entre los
varones, llegando a hacer causa comun —como “mujeres”- frente a lo que se tiene como
una practica de organizacion del tiempo de trabajo masculina. Una intensidad que es
aun mayor, fraccionando el grupo, entre quienes tienen la experiencia de la maternidad.
Para estas ultimas, puede hablarse de la recuperacion de la hora formal de salida.
Cuando se ejerce un empleo, los sujetos no cuentan el tiempo de trabajo sino que
cuentan (narran) el tiempo ocupado y libre. Como sefiala Cross (1993), el tiempo libre
deriva directamente del tiempo laboralmente ocupado y remunerado. Ahora bien,
cuando lo que preocupa a los sujetos es obtener un empleo o cambiar de empleo



(parados, fracciones de los grupos de amas de casa, paradas; pero, también, jovenes
profesionales, mujeres cuadros, varones cuadros), también cobra especial relevancia una
perspectiva del tiempo de trabajo remunerado que incluye la trayectoria biografica de
los propios sujetos: lo que han hecho y han sido, lo que pueden llegar a ser y hacer. En
principio, puede hablarse de una relacion inversa en los grupos segun el acento puesto
en la organizacion del horario y el puesto en la trayectoria. Parece que la
comparativamente excesiva extension al hablar de los horarios (Cajeras, Enfermeras:
“no hay carrera de enfermeras”, Mujeres Clases Populares) ha impedido la referencia a
las trayectorias y, claro estd, viceversa: en los grupos en los que se ha hablado
comparativamente menos de los horarios, aun cuando su relevancia haya sido
importante, han podido dar entrada a otras concepciones del tiempo de trabajo
remunerado. ¢Simple o casual distribucion diferencial del tiempo de narracion
discursiva dedicado a los distintos tipos de tiempo de trabajo remunerado o sintoma?
¢Puede establecerse una division de los grupos entre aquellos que tienen horario y
carecen de trayectoria y los que, al contrario, tienen trayectoria, pero presentan unos
horarios menos rigidos e impuestos? ¢Es una division o, realmente, una articulacion?
Quedandonos sélo en los grupos de ocupados y recogiendo en buena medida parte de lo
ya sefialado, parece que la posibilidad de trayectoria —especialmente de trayectoria de
movilidad ascendente en el futuro o de logro de la estabilidad en el empleo en tal futuro-
funciona como dispositivo que flexibiliza el horario de salida hacia su extension. Sin
embargo, en aquellas ocupaciones donde la trayectoria de movilidad se percibe muy
reducida, se imponen los horarios.
Una perspectiva biogréfica del tiempo de trabajo que, si bien se ha concretado de
distintas maneras en el conjunto de grupos de discusién, aparece marcada por tres
caracteristicas:
a) Se establece inscrita en retéricas de pasado y futuro de los grupos en el mercado de
trabajo. Aparece con mayor intensidad la perspectiva biografica del tiempo de trabajo
remunerado en los grupos sociolaborales realizados interesados en presentar un pasado
y un futuro en tal tipo de tiempo social.
b) Se encuentra especialmente marcada por el temor a quedar fuera del mercado
laboral o profesional.
c) La perspectiva biografica es distinta en cada uno de los sexos. Puede hablarse de
distinta construccién de trayectorias.
Los grupos que apenas se proyectan con futuro en el mercado laboral, dudando incluso
de su inscripcion en el mismo en tal futuro, al menos en la misma situacién (Cajeras,
Mujeres Clases Populares), apenas hacen referencia al mismo y su trayectoria: sin
pasado, ni futuro laboral. Un dominio retdrico del presente, que adquiere entre los
jévenes (grupo de jovenes) las caracteristicas de una necesidad hecha virtud: empleos
eventuales que impiden pensar en el futuro son presentados como el ejercicio de una
libertad en el presente:

H- El dia de mafana si; y el dia de mafiana tendré que joderme vy

aguantarme, pero de momento puedo vivir, y yo un trabajo que no me

convence y me estan...

M- Claro, de momento piensas en presente.

RG. JOVENES
La perspectiva biogréafica ha estado impregnada de temor. Por un lado, el temor a estar
ya fuera del mercado: referencia de los parados a la creciente disminucién de las
ilusiones de encontrar empleo, referencia de las amas de casa con voluntad de retorno al
mercado laboral a una formacion que ya no aparece como competitiva sino como propia
de otros tiempos, de aquellos en los que abandonaron el mercado laboral para dedicarse



exclusivamente a la familia. Por otro lado, constante presencia de la amenaza de:
“quedar fuera del mercado” (Mujeres Cuadros), como condensacion del mercado
profesional, de las ocupaciones méas profesionalizadas, en funcion de un dibujo de las
carreras profesionales en creciente acortamiento. A la vez que se percibe una mayor
extension del tiempo de trabajo remunerado a lo largo del dia y la semana en estos
niveles cuando: “se esta en los diez mejores afios de tu vida” (Varones cuadros), se
percibe su drastica reduccion a lo largo de la trayectoria biogréfica, con un final —a
modo de fecha de caducidad profesional- que se ubica alrededor de la mitad de la
cincuentena. Por lo tanto, se entra mas tarde en el mercado laboral —cuando se ha
obtenido la suficiente formacién y titulacion que da acceso a las posiciones de las
categorias mas profesionalizadas- y se sale antes, ya sea de manera real, con
prejubilaciones (Varones cuadros, Obreros), ya sea de manera simbdlica, quedando
apartado de los puestos y cargos en los que cobra sentido la competencia profesional
(“hay empresas en las que empiezas a bajar”, Jovenes profesionales).

Si la jornada laboral se encuentra marcada por el horario de salida; la trayectoria laboral
lo esta por la edad de salida, cuya aproximacion, a partir de la constatacién de una
especie de caducidad acelerada de los trabajadores. No obstante, ha de subrayarse que
mientras que para los grupos menos cualificados (Amas de casa, Mujeres Clases
Populares) la edad aparece como problema para volver al mercado de trabajo, para
encontrar un empleo, especialmente en esa edad derivada de haber pasado varios afos
cuidando exclusivamente a sus hijos y parejas; para los grupos profesionalizados, se
trata de una edad que les impide competir, que les relega a la inmovilidad ascendente
dentro de su campo profesional o en la organizacion.

Ha sido en los dos grupos de desempleados donde la perspectiva del tiempo de trabajo
biografico ha adquirido mayor relieve. Hay un interés en estos grupos por resaltar su
estado actual como una etapa mas en una trayectoria amplia, que en los varones se
concentra en la trayectoria laboral (los oficios o profesiones ejercidas, las cotizaciones
realizadas a lo largo de su vida laboral como el fundamento para la reclamacion de una
deuda, etc.); mientras que en las mujeres se convierte en trayectoria vital marcada por la
maternidad. Son grupos sociales que apenas tienen horario laboral al que hacer
referencia, aun cuando los varones subrayan su subordinacion a un horario paralelo al
laboral incapaz de detener lo insoportable de un tiempo vacio: “los dias crecen, las
ilusiones decrecen”, Parados). Pero esto no basta para justificar el acento puesto en la
perspectiva biografica del tiempo de trabajo. Puede entenderse como una reclamacion
de futuro a la sociedad en funcion de las credenciales de un pasado.

Varones y mujeres articulan de distinta manera la trayectoria laboral-profesional y la
trayectoria vital. Los primeros, incluyen la trayectoria vital en una trayectoria laboral-
profesional que tiende a aparecer de una manera lineal, como directa relacion entre lo
acumulado en el pasado (titulaciones, esfuerzos, cotizaciones, meritos en general) y el
futuro (cargos, éxito profesional, autonomia, pension). Las segundas y salvo en el caso
de las que estan actualmente fuera del mercado laboral (Paradas, Amas de Casa,
fraccion de Mujeres de Clases Populares) apenas cuentan de una manera lineal las
trayectorias laborales pasadas o futuras, que, por otro lado, se encuentran subordinadas
a una trayectoria mas amplia, a la trayectoria vital. Son trayectorias que integran
pequefias o grandes rupturas, ya sea en el pasado (maternidad entre las mas mayores,
seguimiento de la carrera profesional de la pareja: traslados, etc.) o en el futuro
(maternidad entre las mas jovenes, ruptura de la pareja, ante la que la disposicién de un
empleo funciona como escudo protector y garantia de independencia). Desde tal
oposicién, podria decirse que mientras los varones utilizan la vida para hacer su
trayectoria laboral o profesional, las mujeres utilizan el tiempo de trabajo remunerado

10



para hacer su vida. Sentencia susceptible de inclinar al lector a una idealizacion de la
situacion si no fuese porque es resultado del sistema de género y de una relacion de
dominacion, por lo que se convierte en que los varones pueden hacer su vida
profesional, dejando a un lado los otros trabajos de la vida; mientras que las mujeres se
ven impedidas a llevar a cabo su carrera profesional porque son empujadas a realizar los
trabajos de la vida que ellos dejan de hacer; y porque ha de resaltarse, como
especialmente hace la fraccion de mujeres que se ve presionada a salir del mercado
laboral (Mujeres Clases Populares), que el empleo es mas que tiempo: es comunicacion,
redes sociales, disponibilidad directa de recursos econémicos, prestigio, etc.

Por ultimo, en este apartado, hay que referirse al lugar relativamente marginal que han
ocupado en los discursos las referencias a la intensidad del tiempo de trabajo. Aparecen
vinculadas a determinadas concreciones de algunas profesiones (ciertos servicios entre
las enfermeras o cargos de responsabilidad entre los cuadros del sector financiero) y
solo entre las mujeres de clases populares, con ocupaciones subordinadas (limpieza,
empleada de peluqueria, dependienta de comercio, etc.), se recoge la referencia al
aumento de los ritmos del trabajo. Sélo, entonces, aparece como uno de los elementos
que sefiala el cambio.

Cambios en el tiempo de trabajo remunerado

La percepcion de cambios en el tiempo de trabajo remunerado aparece vinculada con el
grado de insercion en el mercado laboral. Asi, en los grupos que cabe calificar con un
menor grado de insercion —Amas de Casa, Paradas, Parados y JOvenes- la percepcion de
cambio ocupa un lugar marginal. Apenas hay conciencia de ella. Es mas, lo que se
percibe en la actualidad tiende a subrayarse como algo inscrito en las propias
condiciones normales del trabajo remunerado, como cuando el grupo de amas de casa
destaca que sus padres (varones) tampoco estaban en casa, pues dedicaban la mayor
parte de la jornada al trabajo remunerado: “recuerdo que estaba [el padre] trabajando
todo el dia” (Amas de Casa).
Los sectores que presentan un grado de insercion medio, significado especialmente por
contratos de caracter temporal (fracciones de los grupos de Administrativas y de
Varones Cuadros), han resaltado la creciente temporalidad en las relaciones laborales.
En el grupo de Varones Cuadros se dice: “se ha acabado el fijo”, dando por finalizada
una etapa histérica marcada por los contratos indefinidos para el conjunto de
trabajadores. En el de Administrativas eventuales y frente a las funcionarias, también
participantes en el mismo grupo de discusion, se dibuja una trayectoria laboral trazada
en clave de sucesion de contratos temporales, contrastando con un reciente pasado en el
que se estaba empleado en una Unica empresa.
Los principales cambios en el tiempo de trabajo remunerado se encuentran parcialmente
anunciados en el anterior apartado y soportados por los grupos socioeconémicos con
mayor grado de insercion en el mercado laboral. Especialmente son aquellos cambios
que afectan a los sectores mas profesionalizados y con mejores posiciones en la
estructura ocupacional, como es la referida desaparicion del horario, sobre todo de un
horario de salida que se extiende hasta la noche (Varones y Mujeres Cuadros), a favor
de la disponibilidad y la obtencién de objetivos (Varones Cuadros y Jovenes
Profesionales):
Si pero es que hoy dia los puestos... yo no soy operario, soy (...) tampoco
tengo horario o sea yo hay veces que me llaman al dia, noche a casa, oye
que ha surgido un problema que tal... pero te quiero decir que... yo lo
tengo asumido, lo tengo asumido...
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JOVENES PROFESIONALES
La prolongacion del horario es lo que marca radicalmente la distancia entre el antes en
el tiempo de trabajo y el después. Una distancia que se establece con relacion a la
adecuacion al horario formal, pues mientras antes tendia a cumplirse, en la actualidad se
incumple:

...eso hace prolongar tu horario en detrimento de tu vida familiar, cosa

que por el contrario antes, yo creo que, no lo sé, me puedo, equivocar,

pero yo creo que antes te cefilas mas a tu horario, yo por lo que me

cuenta un poco mi padre... 0 mi madre...

JOVENES PROFESIONALES
Una extension del tiempo de trabajo que camina en un doble sentido cuando se tiene por
marco la unidad familiar o la pareja. Asi, mientras que en el abordaje de la
estructuracion de la jornada se tiene la diferencia entre un antes y después en clave de
mas tiempo de trabajo remunerado individualizado, conjuntamente se resalta como gran
cambio la extension del tiempo de trabajo remunerado familiar al incorporarse la mujer
al mercado laboral. Hay una doble extension del tiempo de trabajo, que apenas puede
percibirse si se toma el tiempo de trabajo de manera individualizada. EI cambio se sitda
en la extension y lo que puede considerarse la doble extension. Sélo en algunos grupos
(Enfermeras, Mujeres de Clases Populares, VVarones Cuadros), ha habido referencia a la
mayor intensidad del tiempo de trabajo, a la aceleracion de los ritmos™.
Mas que la referencia a lo que se consideran principales cambios en el tiempo de trabajo
remunerado, hay que destacar el marco explicativo que se utiliza para dar cuenta de los
mismos, pues dista de ser evidente el protagonismo exclusivo de los intereses
empresariales. Claro que estos se encuentran tras el cambio. De una manera tan obvia
gue apenas cabe sefialarlo en los discursos. Pero los discursos de los grupos van mas
alla, encontrandose huellas de cierta complicidad y autoculpabilidad en un proceso que,
por lo demas, no aparece normativamente aceptado. Se discute; pero se hace, entrando
aqui la retdrica de la explicacién justificativa. Esto nos lleva a preguntarnos sobre el
como se establece el tiempo de trabajo. En el establecimiento del tiempo de trabajo
remunerado, especialmente en lo que respecta a los horarios y el niUmero de horas, los
grupos con dominio de trabajadores en el sector privado han manifestado la distancia
existente entre lo formal y lo real, lo que se negocia en los convenios, y lo que se
negocia de manera individual o es impuesto y aceptado por el trabajador'®. De hecho,

15 ““...trabajaban, pero era otro ritmo d trabajo, y trabajaban muchisimo...era un trabajo méas duro que

hoy dia pero yo qué sé, era un trabajo que no era tan agobiante, no era el estrés que vivimos hoy dia
nosotras, esta cosa, no sé... era de otra manera, no s€, mi madre también siempre me esta diciendo eso...
mesta diciendo, fijate con lo que yo he trabajado, las, las, eran unos cestones de ropa hasta arriba de la
gente rica del pueblo, ella se lo lavaba y se lo tenia que planchar, y era pequeiiita, y ella ...” Mujeres
clases populares

16« Claro, dices, yo también, yo quiero eso... pero llegas y te encuentras que la empresa te dice: no, tu
me firmas por ocho, pero me vas a trabajar por catorce, y ademas esto que dice aqui que te voy a pagar
tal, no es verdad, no te lo voy a pagar, y si me llegas a un incentivo de ventas de chorrocientos mil...
posiblemente te lo pague, y 0jito con no sé qué... me parece que me estais tomando un poco el pelo, y es
el miedo de, decir bueno, si muevo un poco: trallay a la calle, y te vas a la calle y empiezas a engordar tu
curriculo y empiezan a decir, y te empiezan a decir ¢, y tl por qué te has ido de aqui? ;Y por qué se ha ido
de aqui? ¢y por qué te has ido de aqui? ¢y por qué te has ido de aqui?” Jovenes Profesionales

- A lo mejor las leyes dicen que puedes hacerlo, no, pero luego, estas en un trabajo y...

- Pero una cosa, eh...sobretodo la pequefia empresa, eh
- Si
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los convenios aparecen como el telon de fondo colectivo a partir del cual cabe la mayor
0 menor negociacion individualizada por parte del asalariado.
La primera fuente de justificacion para la aceptacion del cambio se encuentra en lo que
se denomina consumismo 0 presion consumista. Se trata de las condiciones impuestas
por una norma de consumo que reduce la resistencia de los trabajadores para los
aumentos de tiempo de trabajo (Cajeras, Jovenes Profesionales). Unas condiciones que
llevan a extender el tiempo de trabajo remunerado en clave de acumulacion de varios
empleos, como ocurre en el grupo de obreros, que sefiala la aparente contradiccién por
la que ahora se trabaja menos (menos horas en el puesto de trabajo) y, a la vez, se
trabaja mas (se esta empleado en varias empresas o se realizan de manera rutinaria horas
extraordinarias). La justificacion en este caso es semejante a la expresada en otros
grupos: los ingresos (“el sueldo’) del tiempo formal de trabajo remunerado en un solo
empleo es insuficiente para mantenerse en las demandas de la norma de consumo. Asi,
en este grupo de obreros, se llega a atribuir la imposicion de mas horas a una especie de
individualismo consumista, y no a la propia empresa, en el caso de las horas
extraordinarias. Es como si el propio trabajador buscase las horas extraordinarias.
La otra fuente de justificacion de la extension del tiempo de trabajo en clave de
autoculpabilidad es referida desde mayor distancia. Incluso puede hablarse de una
distancia critica. Es la idea de que la extension del tiempo de trabajo remunerado pueda
deberse a la propia ineptitud profesional del empleado: se sobrepasan los horarios por
no tener la capacidad suficiente para obtener los objetivos y las tareas sefialadas en el
tiempo comprendido en los mismos. Se encuentra especialmente presente en los
discursos de las mujeres profesionales y cuadros, aun cuando esta compartido por los
varones en menor grado, puesto que el peso de una cultura que dificulta las expresiones
de impotencia en cualquier campo para los varones parece hacerse presente. Es dificil
que un varon se reconozca torpe ante una tarea, incapacitandose asi para la critica de las
tareas que se le imponen, lo contrario que ocurre con las mujeres:
“(Muijer)... o por que tienes mucho trabajo y necesitas otra persona, 0
porqgue eres muy torpe y no lo puedes hacer en tu jornada de trabajo...”
JOVENES PROFESIONALES
La mala conciencia ante el incumplimiento de los objetivos o la falta de finalizacion de
las tareas parece derivar de una imagen de lo que se entiende por profesionalidad puesta
en juego. Es “poco profesional” dejar las tareas inacabadas por cumplir sélo con el
horario formal. Una actuacion asi, genera culpabilidad. Incluso, cuando se sobrepasa
ampliamente el horario:
eso con el tiempo desaparece, yo ha llegado a irme a las ocho y a las
nueve de la noche con, yo he llegado a irme a las nueve de la noche pues
eso con la sensacion de decir qué estoy haciendo fijate a que hora me
voy cuando mi hora de salida era a las cinco y media... mi hora de salida
son las cinco y media, por ejemplo, y irme a las nueve casi a escondidas,
vamos... Y €so.....
JOVENES PROFESIONALES

Relacion entre tiempos sociales

- Porque a lo mejor las grandes empresas si se lo pueden permitir, pero la pequefia empresa, pfff... qué
hace ¢ contratar a muchisima gente? no

- ...ta tienes derechos pero estadisticamente, pero que luego tu lo cojas y td lo hagas, ya simplemente por
tus comparieras y porque el tema de tu trabajo es distinto, ya es otro rollo, ya funciona de otras manera...
Mujeres clases populares
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Son varios los tipos de tiempo sociales. Pero, aun cuando algunos de los grupos
realizados resaltan y demandan la existencia de tiempo libre, especialmente de disfrute
individualizado (JOvenes Profesionales, Jovenes) frente al tiempo familiar, este apartado
se centrard en la evaluacion que se ha hecho de las relaciones entre tiempo de trabajo
remunerado y tiempo de trabajo doméstico. Ademas, lo hace tomando como punto de
vista el del tiempo de trabajo remunerado. La pregunta principal aqui es: ¢hasta qué
punto el tiempo de trabajo remunerado —propio o0 ajeno- condiciona el tiempo de trabajo
doméstico (propio o ajeno)? Mas concretamente: ;Cémo los cambios referidos en el
tiempo de trabajo remunerado afectan al tiempo destinado a la familia y, en especial, al
tiempo de trabajo doméstico? Preguntas que parten de la asuncién del tiempo de trabajo
remunerado como tiempo sobre el que pivotan todos los demas tiempos. Pero, al menos
desde las representaciones mantenidas por los sujetos, no siempre aparece tan evidente
tal carécter de tiempo pivote. En cualquier caso, una relacion entre tiempos que requiere
como marco el sistema de género.
Ellas, cuando no trabajan de manera remunerada (Amas de Casa, Paradas), acentlan la
determinacion del tiempo de trabajo remunerado (ajeno) de su tiempo de trabajo
doméstico; pero son especialmente los hijos, con sus horarios de colegio, ocio y
actividades extraescolares, los que parecen determinarlo. Entonces, el tiempo de trabajo
remunerado no parece actuar como pivote de los tiempos de los deméas —de la pareja-
cuando hay hijos, a los que se da la preferencia en las atenciones. El cuidado a los hijos
y, mas en concreto, la calidad del cuidado a los hijos es el argumento que estas mujeres
sitan como justificacion de la decision de abandono del mercado laboral y frente a las
otras mujeres, las que trabajan remuneradamente, que no estarian ofreciendo la misma
calidad de tiempo:
no es tanto de organizarte para que puedas planchar, para que puedas
comprar 0 para gque puedas ir, no es eso, yo no hablo tanto por ahi,
sSomos capaces, mas que capaces, yo estoy hablando de otra cosa, estoy
hablando de pasar tiempo, con el tiempo de calidad como se suele decir,
si no hay tiempo no hay calidad, que porras, porque no se trata de pasar
una hora de calidad, no hay calidad si no hay tiempo, yo hablo de estar,
de estar, por ejemplo cuando los nifios son pequefios el que esta
educando a ese nifio si le llevas a la guarderia te lo educa el de la
guarderia y si esta en casa una sefiora te lo educa la sefiora
PARADAS
Fragmento discursivo que puede entenderse como reivindicacion de una decision, una
posicion social y un trabajo, aunque no se encuentre remunerado. Un fragmento que,
por otro lado, parece anclado en el pasado. En un modelo de familia que parece en
trance de desaparicion, el del varon como Unica fuente de ingresos de la familia, a favor
de otro modelo familiar en el que los dos miembros de la familia se encuentran en el
mercado laboral y genera ingresos (Lewis, 1992; Esping-Andersen, 1999). Admitamos
que el modelo de dos ingresos es el modelo de referencia, a pesar de las muestras de
protesta que han presentado sobre el mismo los grupos en los que la mujer no trabaja de
manera remunerada: Amas de Casa, Paradas, Obreros. La familia con dos ocupados y
dos ingresos es la norma de referencia pero ¢norma de frecuencia? Al respecto hay que
tener en cuenta dos elementos: el envejecimiento de los hogares, derivado del
envejecimiento de la poblacion, que hace que una buena parte de los mismos esté
formado por una pareja en la que ninguno de los dos se encuentre ocupado, y la relativa
escasa presencia de la mujer espafiola en el mercado laboral, aun cuando haya
aumentado la misma recientemente. Asi, tenemos que, segin datos del Censo de
Poblacion y Viviendas de 2001, hay un 63,2% de ndcleos familiares en los que la mujer

14



(en pareja o en solitario) no figura como activa (mercado laboral). La baja actividad
femenina es notable en modelos de hogares que pueden calificarse de antiguos: hogares
mayores, clase obrera tradicional y &mbito rural, donde la mujer tiende a no declarar su
actividad fuera del hogar, aun cuando sea destacada su aportacion a la produccién. De
esta manera, se obtiene una tasa de actividad femenina entre las mas bajas de Europay,
a la vez, una tasa de desempleo femenino que, en comparacion con la tasa de desempleo
masculino, sigue indicando problemas de insercion en el mercado laboral derivados del
sexo. Asi, mientras la tasa de desempleo masculino se encuentra actualmente (tercer
trimestre de 2004) en valores claramente por debajo del 10%, la de desempleo femenino
esta alrededor del 15%.

Aun cuando el descenso de la tasa de paro femenino ha sido notable en el Gltimo
decenio, desde valores que superaban el 30% en 1994, no deja de ser el desempleo de
las mujeres y, sobre todo, la relativa baja tasa de actividad femenina las principales
guias en el impulso de las politicas de conciliacion entre vida profesional y vida laboral.
La relativa baja ocupacién de la mujer condiciona la baja proporcion de hogares en los
que los dos miembros adultos estdn en la situacion de activos. El 63,2% de nucleos
familiares en los que la mujer (en pareja o en solitario) no figura como activa (mercado
laboral) habla de caracter relativamente minoritario del nuevo modelo familiar con dos
ingresos. No ocurre lo mismo en la muestra estructural aqui utilizada, donde se ha dado
cierta prioridad a la representatividad de los hogares en los que la mujer trabaja de
manera remunerada. Una estrategia metodoldgica que ha tenido por finalidad la
observacion de los problemas en la articulacion y el grado de determinacion entre los
dos tiempos que aqui se toman por referencia, el tiempo de trabajo remunerado y el
tiempo de trabajo domestico.

Entrando ya de lleno en los discursos sobre la relacion entre ambos tipos de tiempo de
los grupos con participantes en los que los dos miembros de la pareja se encuentran,
laboralmente ocupados, se han constatado cuatro dimensiones principales o
estructurantes, en la medida que se establecen como marcos discursivos para las
relaciones entre los dos tipos de tiempos sociales:

a) En los grupos de discusion con presencia de mujeres —total o parcial- la relacion
desigual entre los sexos con el trabajo doméstico se extiende por el conjunto del
discurso grupal. Algo que no ocurre con los grupos formados exclusivamente por
varones. Para las mujeres, cuando hablan de tiempo de trabajo remunerado, la relacion
con el tiempo de dedicacion a la familia y/o las tareas domésticas es importante, ya sea
como problema del presente (Jovenes Profesionales, Mujeres Cuadros, Enfermeras,
Cajeras, Administrativas), ya sea como problema del futuro (Jvenes).

b) Se percibe un cambio notable en el espacio doméstico. Incluso, puede decirse que los
grupos remarcan mas los cambios en el espacio domestico, que en el tiempo de trabajo
remunerado. Unos cambios marcados, por un lado, por la mayor predisposicién de la
mujer a su insercion total en el mercado laboral, caracterizada como irreversible por los
grupos de mujeres jovenes que identifican el mantenimiento de una profesion con la
independencia futura (Jovenes, Mujeres Cuadros, Enfermeras). Por otro lado, por la
propia resistencia de las mujeres al desigual reparto de las tareas domésticas. Una
resistencia que es mayor en el caso de que ellas se encuentren ocupadas; pero que, en
cualquier caso, esta presente en todos los grupos con mujeres. Esta resistencia de las
mujeres, que también puede entenderse como consecuencia de la insercion en el
mercado laboral y la imposibilidad de mantener los dos tipos de trabajo (remunerado y
domeéstico), ha hecho visible el propio trabajo domeéstico. Como se dice en los grupos,
antes el trabajo doméstico “se hacia”, como si no exigiese trabajo; mientras que, ahora,
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incluso en aquellos grupos de mujeres cuya resistencia parece quedarse mas en el
discurso que en la accién, hay que hacerlo, viviéndose como una atribucion injusta:

No, yo llego a mi casa y me toca hacerlo

MUJERES CLASES POPULARES
c) El reparto del trabajo doméstico y, por lo tanto, del tiempo de trabajo doméstico se ha
constituido en los discursos como la mayor referencia de conflicto. Es el espacio
privado donde se establece el conflicto, como apuntan Bouffartigue y Bocchino (1998)
para los cuadros. Mientras que parece que el conflicto con las empresas, por algunas de
las razones argumentadas anteriormente, se ha diluido en una especie de complicidad o
subordinacion individualizada, el conflicto en el &mbito doméstico se muestra patente.
Es especialmente sefialado por ellas y es reconocido por ellos:

no, pero no te lo digo por lo de la lavadora, te lo digo en general, o sea

un dia que no puede... a mi me manda a la calle, pero vamos vete a

tomar por saco... para que la deje tranquila porque no ves que tengo que

hacer esto....pero no pasa nada, que se come, que, que si vas a (...)

tiempo a comer en el suelo, joder que porgue hoy no pases... no pasa

nada, o sea evidentemente son diferencias de criterio, pero es tema de

conflicto cuando no se llega a un acuerdo, pero lo que si esta claro es

que si no estamos preparados, sobretodo el hombre, la sociedad ha

cambiado y tenemos que ayudar, por, por, todo lo que

JOVENES PROFESIONALES
Incluso, aparece con los rasgos de un conflicto colectivo, en el que no se dibuja una
mujer frente a un vardn sino al colectivo de mujeres frente al colectivo de varones. Por
ello, las acusaciones de algunas mujeres participantes no se dirigen sélo a los varones,
sino que también lo hacen, con bastante mayor intensidad (Mujeres Clases Populares), a
las mujeres que ceden, que no ofrecen lo que se considera debida resistencia. Es decir,
mientras en el ambito productivo las negociaciones adquieren un caracter individualista;
en el ambito doméstico, tienen un caracter colectivo. Es mas, buena parte de los
discursos de las mujeres aparecen como un explicito didlogo —en el sentido de Bajtin
(Voloshinov, 1992)- entre las que han optado por las tareas domésticas y abandonado el
mantenimiento del puesto de trabajo (Amas de Casa, Paradas)'’ y las mujeres que
mantienen el puesto de trabajo, a costa de un conflicto continuo en el &ambito domeéstico
(Enfermeras, Mujeres Clases Populares)'®. El caracter colectivo del conflicto —en clave
de lucha en el sistema de género- se traduce en una presion normativa entre las mujeres,
donde frecuentemente aparece como méas costoso el mantenimiento de la lucha que la
propia realizacion de las tareas domesticas y, por lo tanto, la reproduccion de la
desigualdad en el reparto de las mismas. También es un esfuerzo estar en conflicto
permanente en un ambito, como el doméstico, que se tiene como aparentemente fuera
de los conflictos; pero: “tienes que estar con el latigo todo el dia” (Enfermeras). Un
conflicto que exige un esfuerzo, incluso en los estratos en los que se encuentra la
solucion parcial en forma de contratacion de ayuda a terceras personas.
¢Por qué hay conflicto entre los sexos y no entre empresarios y trabajadores? No es
intencion de este trabajo contestar en profundidad a una pregunta, pues requeriria
desarrollar una aportacion autonoma; pero, mas alld de llamar la atencion sobre la
necesidad de encontrar respuestas, cabe alguna reflexion. Mientras en el ambito
productivo, del llamado mercado laboral, la relacion de dominio de la empresa sobre los

7 Acusan a las mujeres con empleo remunerado de abandonar a su familia, especialmente a sus hijos. Se
constituyen en madres que acusan a otras madres.

18 Acusan a las mujeres dedicadas exclusivamente al trabajo doméstico y familiar de abandonar su
dignidad como mujeres. Se constituyen en mujeres que acusan a otras mujeres.
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trabajadores ha aumentado notablemente en los Gltimos decenios, especialmente a partir
de la desregulacion de las relaciones laborales (Boyer, 1986) y, como denuncian los
grupos, con la extension del uso de los contratos temporales; la relacion de dominio en
el sistema de género tiende hacia una mayor igualdad, posibilitandose la renegociacién
continua del contrato de género. Es decir, en clave de contrato, mientras el laboral es
fruto de imposiciones que generan imposiciones, como la propia extension del tiempo
de trabajo remunerado con escasas contraprestaciones a cambio; el de género, sobre
todo por la denuncia que hacen del mismo las propias mujeres, se discute
continuamente, o que, a su vez, genera conflictos. La solucion —-momenténea y parcial-
de estos conflictos privados se lleva a cabo desde una especie de pacto explicito entre
los miembros de la pareja, tal como lo refieren los grupos, de manera que se establecen
unas reglas en el reparto de tareas (Profesionales, fraccion grupo Enfermeras) o se
regresa al modelo de nucleo familiar con el varon como fuente de ingresos y la mujer
dedicada al trabajo doméstico.*®

d) Para observar hasta qué punto las transformaciones en el tiempo de trabajo
remunerado estdn condicionando la relacion con el tiempo de trabajo doméstico, hay
que tener en cuenta las estrategias de los grupos socioprofesionales. En particular, las
estrategias de los grupos de mujeres ocupadas. Asi, en aquellos grupos en los que el
proyecto profesional adquiere un lugar central (Mujeres Cuadro), el tiempo de trabajo
doméstico es percibido como un impedimento para la dedicacion al tiempo de trabajo
remunerado. Sin embargo, en aquellos grupos en los que el proyecto familiar tiene la
preferencia (Cajeras, Mujeres Clases Populares, Administrativas), es el tiempo de
trabajo remunerado el que impide la dedicacion al tiempo de trabajo familiar o
domeéstico.

Vistas estas caracteristicas que cabe considerar matrices de las que parten los discursos
sobre la relacion entre los dos tiempos sociales de referencia, se trata ahora de entrar en
las articulaciones concretas establecidas. Sobre todo, en las articulaciones que realizan
las mujeres, que son las que actualmente las realizan de manera preferente a pesar del
conflicto sefialado. Sin embargo, es ya mas que sintoméatico que haya que realizar un
analisis diferencial en esta tematica de los grupos, segun el sexo de éstos, cuando no fue
exigida esta estrategia en el caso del anlisis de las directas representaciones del tiempo
de trabajo y sus transformaciones.

En el grupo de obreros, con varios empleos o la extension del tiempo de trabajo en un
unico empleo (horas extraordinarias) y con el modelo familiar de varén sustentador, la
actividad doméstica, a la que no llegan a considerar trabajo al no estar remunerada, es
“cosa de ellas”. La actividad doméstica es vaciada de esfuerzo y, para ellos, se limita a
“estar con la familia”. Preguntados directamente por las politicas de conciliacion de
vida familiar y vida profesional, su alejamiento de la cuestion les lleva a hablar de:
“conciliacién de vida politica” (sic). Puestos en antecedentes, su conclusion es rotunda:
no se puede conciliar. Una conclusion que reproduce su modelo de una actividad o la
otra, mas en un momento que se representa como de extension del tiempo de trabajo
remunerado para la obtencion de mas ingresos. Es decir, los cambios percibidos en el
tiempo de trabajo remunerado conducen méas a una reproduccién del modelo de un
unico miembro de la pareja dedicado al trabajo remunerado; mientras el otro se dedica a

19 «y0 solo trabajaba por la mafiana y él trabajaba todo el dia, yo estaba toda la tarde con la nifia y

cuando él venia a las 9 de la noche yo pretendia que él planchara y que él hiciera cosas y en mi casa era
la guerra (..) porque no me ayudaba y cuando decidimos que yo dejé de trabajar hicimos un acuerdo,

dijimos, mira yo dejo de trabajar y me encargo absolutamente de todo, t( traeme dinero para que yo viva
bien y no tenga que trabajar fuera, y asi es y llevamos un montén, trece afios llevo sin trabajar”(Paradas)
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la familia, no contemplandose la posibilidad de contratacion de ayuda doméstica. Desde
esta perspectiva, puede considerarse a este grupo la otra cara de los grupos de Amas de
Casa y Paradas. Ahora bien, es un modelo que, ante la constatacion de la creciente
incorporacion de la mujer al empleo, se considera con escaso futuro. EI mantenimiento
de los niveles de consumo, que tanto les preocupa, vendra de la disposicién de dos
ingresos, aun cuando no estén de acuerdo con tal organizacion. Las consecuencias de
este “nuevo modelo” se traducirdn fundamentalmente en la reduccion del nimero de
hijos. Ante los cambios en el tiempo de trabajo remunerado, vaticinan menos familias y,
sobre todo, menos familias con hijos. Los cambios en el tiempo de trabajo remunerado,
especialmente condensados en la extensién del mismo, hacen imposible la vida familiar.
El resto de los grupos de varones adultos reproduce la estructura y buena parte del
contenido y el diagnoéstico de futuro del discurso al respecto de los obreros, aun cuando
las posiciones en la estructura social de sus participantes se encuentren so6lo
parcialmente compartidas (Parados) o son muy distantes (Cuadros Varones, Jovenes
Profesionales). Las tareas domésticas y la conciliacion de vida familiar y profesional
sigue siendo cosa de ellas, reconociéndose esto de una manera mas (Parados) 0 menos
(Cuadros Varones, Jovenes Profesionales) manifiesta. No obstante, se expresa la
asuncion de la norma de referencia (es un reparto desigual de las tareas) y la realizacién
de algunas tareas domeésticas. Pero ni siquiera en el caso del grupo de parados, con una
supuesta mayor disponibilidad de tiempo, se lleva a cabo un reparto mas igualitario de
las tareas domesticas. El Unico cambio con su condicién de ocupados es que ahora
realizan alguna tarea doméstica (comprar); pero, en general, se elude: cuando ellas
llegan a casa, ellos salen®.

¢Cambia el diagndstico de futuro en los grupos de mujeres? La consideracion como
irreversible y necesaria, para el mantenimiento de los niveles de consumo o estatus
(condensado en la hipoteca de la vivienda), la incorporacion de la mujer al trabajo
remunerado, asi como la constatacion de la extensién general del tiempo de trabajo y de
las resistencias de los varones para compartir el trabajo doméstico y de cuidados
familiares, conduce al mismo diagnostico: menos familia y menos hijos. Ni unos ni
otras, en su proyeccion futura, aparecen dispuestos a renunciar a niveles de consumo, ni,
por tanto, tiempos crecientes de trabajo remunerado por la dedicacién a la familia y su
consecuente trabajo doméstico. Un diagndstico que solo queda atemperado con la
referencia a la posibilidad de ayudas econdmicas suficientes, ya sea en clave de
remuneracion salarial por maternidad (refamiliarizacion remunerada, en Mujeres de
Clases Populares, Paradas, Amas de Casa y Cajeras), para que las mujeres cambien de
trabajo (del de la ocupacién habitual al de la maternidad) sin renunciar a una
remuneracion semejante y la posibilidad de retornar al puesto de trabajo cuando cese su
trabajo maternal; ya sea, por otro lado, en clave de desfamiliarizacién (Varones
Cuadros, Mujeres Cuadros, Profesionales, Enfermeras) o de ayuda para la contratacion
o facilitacion de servicios de ayuda domeéstica y proximidad (guarderias). Sin
prestaciones de este tipo, el discurso sobre la conciliacion de vida familiar y vida
profesional tiende a verse como un imperativo, como algo que debe conseguirse, tanto

20 para un reflejo del aumento de las resistencias de los varones en situacion de desempleo a las tareas
domesticas, en el mismo sentido del aqui mostrado, en las crisis econdmicas britanicas de entreguerras,
véase Cross (1993). En el grupo aqui realizado, los varones desempleados se sienten sin vida profesional
y sin vida familiar: “Volviendo de todas maneras a la pregunta original de la relacion vida laboral, vida
familiar, pues cuando trabaja que no es la adecuada porque quiza, pues depende de la profesién de cada
uno y depende de las.., y cuando uno esta desempleado pues que se ve mas pues que ni lo uno ni lo otro,
tal y como estd montado y el mundo moderno pues, en ambas situaciones no ayudan a ese hinomio...”
(Parados)
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por la sociedad como por los sujetos, basado sélo en el esfuerzo personal de los
mismos; pero no se vive como un derecho.

Si estos son los marcos preferentes en los que se establece el condicionamiento de los
cambios en el tiempo de trabajo remunerado sobre el tiempo de trabajo familiar y
domestico, como se articulan actualmente ambos tipos de tiempo a pesar de la
imposibilidad de tal articulacion. El propio diagnostico oscuro sefiala la presencia de un
esfuerzo actual que se tiene como insostenible de cara al futuro. ;Cémo se establece
este esfuerzo en el presente? Es entonces cuando recobra fuerza la referencia a los
horarios. El ajuste tactico, con esfuerzo, puede hacerse en la medida que lo permitan
ciertos horarios. Por lo tanto, hay unos horarios mejores que otros para la articulacién
de los tiempos laboral y doméstico-familiar.

Un ajuste tactico que es mas facil de llevar a cabo en unos sectores productivos que en
otros. Segun los grupos de discusion realizados, la posibilidad de cambiar a horarios y
jornadas mas faciles de articular con la atencion a los hijos pequefios se da en el sector
hospitalario publico (Enfermeras); mientras que presenta notables obstaculos en el
sector del comercio de medias y grandes superficies (Cajeras), tomando dos sectores en
los que hay posibilidad de varios turnos y horarios. La diferencia es que mientras en el
primero hay posibilidad de eleccion o, al menos, negociacién de turnos y horarios, en
funcion de las necesidades familiares’; en el segundo los turnos tienden a ser
impuestos. En el primero, la flexibilidad es a favor de los trabajadores; mientras que en
el segundo, a favor de la empresa. Como apuntan Gauvin y Jacot (1999), la
flexibilizacion y la desnormativizacion del tiempo de trabajo pueden facilitar u
obstaculizar la conciliacion entre vida profesional y familiar segun el sector productivo;
pero, también, en funcion de las relaciones de fuerza entre asalariados y empresas. Pues
bien, entre las opciones disponibles, las mujeres con hijos pequefios manifiestan su
preferencia por, en primer lugar y como todos los grupos, la jornada continua, y, en
cuanto a turnos, los de mafiana y noche®.

Ahora bien, ha de tenerse en cuenta que los grupos de mujeres en las ocupaciones
relativamente privilegiadas, entre los grupos realizados, como es especialmente el de
Mujeres Cuadro, perciben la mejor articulacion de horarios como una solucion parcial.
Como una medida para posibilitar la articulacion en el presente; pero deja a un lado la
solucion para la trascendencia que tiene actualmente la maternidad sobre la trayectoria
profesional, en especial cuando se hace uso de los derechos vinculados a ella (reduccion
de jornada, periodo de baja maternal, etc.). Entonces, el problema principal no es tanto
la adaptacion de los horarios de trabajo remunerado o el proceso de extension del
tiempo de trabajo remunerado, puesto que podria enfrentarse la situacion desde la
contratacion de servicios a terceras personas, sino que el cambio registrado en el tiempo
de trabajo hacia un acortamiento de la carrera profesional, que se condensa
especialmente alrededor de los afios en los que los hijos son pequefios, hace que el
periodo en el que hay que dedicar mayor atencién materna a los hijos tenga una notable
-y habitualmente negativa- proyeccion sobre la carrera profesional. Incorporada esta
exigencia a favor de la dedicacion a la carrera profesional, se difiere la decision de la
maternidad hasta edades en las que ya se hace dificil (mujer en grupo Profesionales).
Por otro lado, la polarizacion aumenta (Lister, 2003) entre unas mujeres —carrera
profesional, altos niveles formativos- que, ademas, renuncian o difieren la maternidad, y

21 «y un poco cambias por eso, pero yo creo que lo que mas influye es la familia en el cambio de turno o

de servicio.

%2 De hecho, las enfermeras tienen catalogada la tarde como el turno de las solteras.
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otras mujeres —bajo nivel formativo, empleos precarios- que se inclinan por una
maternidad relativamente temprana.

Por lo tanto, los principales cambios sefialados en el tiempo de trabajo remunerado —
extension del tiempo, debilitamiento de los horarios y acortamiento de las vidas
profesionales- favorecen poco la dedicacion a la vida doméstico-familiar. Los resultados
de la investigacion empirica distan de apuntar hacia ese emergente modelo que sefiala
Hewitt (1993:6), al que denomina nuevo modelo de tiempo de trabajo postindustrial,
mas proximo a los patrones temporales femeninos que a los masculinos. Es mas, la vida
familiar, como subrayan los varones en puestos de responsabilidad (Profesionales) se
convierte en una notable interferencia para el desarrollo del trabajo remunerado. Los
grupos han coincidido en su diagndstico: habra menos hijos, pues, a pesar de las
dificultades, las mujeres seguiran creciendo en el mercado laboral. El desarrollo de
politicas publicas en el &mbito reproductivo puede paliar la tendencia. Pero parece que
solo actuaciones publicas directas sobre la regulacion del tiempo de trabajo remunerado
podrian detenerla o invertirla ¢son posibles tales actuaciones en el contexto material e
ideologico actual? Esta es la pregunta.
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